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 :الترابية بالمغرب والتنمية الحكامة ،الجهوية
 التنزيل اتبين إشكالية التصور وتحدي

 

ت  وايرر امسل تعتبر السياسةييل اوية إل ى ال الئزسالأ اسةيسةييال يد ومسياا  السكةييل اويدسال اوياا  يد  يي   

ب سيييييييييييييخسكطل الطئإق لتط إئ افة ص اويةل كلك يلثسيل الملكال الشييييييييييييي ه العسصد  يد د ا الليييييييييييييا ، تعا ز  الت    ست 

الماه   وقلاص الف اكق  الختلالت  يره ، أ ا  أةسةال لتاعام اللاائكلأإل  الايلقئاطال الميلال يد يلا نس ، ةت كي

 دفة ص  ايا للسلطل  التايرر العل  يل ، بره انسطق المللكل ، القئل 

ة اء   ،كد اعاا  التراب ال طني يد  النل ذج التنل ي، المؤةسستي اويايا ىعس   النظئ يد الإطسكإطئح د ا    

 د التنفا يل ك ا ان  اث ال ةسا  الإ ئااال  ،أ  ان  اث المضل ه  أ  ات  التاخ  ،ان  اث المئوكلأات 

يتطلب  ،يشييد  النتقسم ان ائ لل التفكرر الةييتراوالد ارى ائ لل التفعا  كدسنس أةييسةيياس ، على د ا اسةيس 

ل ضع ا،  بساال، اسلال  عقسكإلددد( كفالل يسلةتمسيل للتسسؤلت  المتعا   ال ي يطئ ةس اؤةسسوالىصيلا ست  عايا   

تو  قا اثبد أ سيييييييين النتساا  ب ات  الإادسناست  كلس أه اسيييييييي لل التقاام أصييييييييبلو الئا ضييييييييئ كإس لل صيييييييي م ارىاوياياد 

التمسكب نمسعل  فعسلال التقاام يد ظ  ضعف يناست  التايرر ا  وااخ  الللا است ، الس يمع  ان انهيال التقاام 

 آلال ضئ كإل لإعس   الت  اه  الختاسك يد ال قو المنسةب  ا تنسب الفش  يد ولقاق اسداافد 

 ا اكبل  ولأاانس اع وط ك علاقل الا لل يلمسلت س اوية إل، افة اس اتقااس لتفعا  الترايالالتنلايل  ىذا زيسنيو  

 المييسم الترايي  اسييييييييييييييت إيست  التياخي   ، فينه يس ولييييييييييييييطياص يلميسلت  أك ر تعقاياا رايايل اع ايس يئافق ذلين ان ولياييست الت

ل التاخ (، التنلال الترايال  ولايا اقسكبال طني، اوية ي  الميلد(، يتااخ  ف  س العتبسك المفسدامي  المن لد  افة ص 

،  اوية إل(،  الفسع  التنل ي  الفئقسء  الا لل، اويلسعست   ةيييييييييييياسةييييييييييييل اللاولئكلأ  اللاائكلأإل  الطسك المؤةييييييييييييسييييييييييييستي

 ، الس يتطلب البلث عن ول كات   آلاست  وايرر  ايا داوخ اص، اد نست  الميتلع الماني(الترايال، 

ت خد يمب كفعةس ي ،اع اس وطئ ه د ه التنلال ان ولايست  ،امل ع التراب ال طنيىه اسائ يتعلق دنس يتنلال 

    نتلكن ان وايرر  واعام القاك  التنسفسييييييييييييال لميسلونس الترايال يد  ، يعا النظئ ،الكثرر ان العقلانال  اللييييييييييييئاال

 خلات  التنل إل نفسييييييييييييةس،  ذلنىطسك ان التضييييييييييييسان  التالاك،  و اره النلييييييييييييسف  العاالل ال تلسعال  الميسلال يد التا

،  ونزي  اللاائكلأإل الضييييئ كإل لبنسء اوية إل وتمس ب  أدااف التنلال المسييييتااالضييييلن كؤإل  ييييل لال  اةييييتشييييئافال 

  المتقاالد

عل أ دسم  التنل إل، يتعره التسسؤم عن طبا لل ضع الئادن لملسكةل التنلال الترايال لمةساةس الت طرريل بسلنظئ 

قساال يد تشييييييييياع اللتوئةيييييييياز اللاائكلأإل   التاخ ،  ك ا اس  ات  المنهيال  التل إلال  المؤةييييييييسييييييييسوال ال ي ان  يييييييي ه س 
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ل يره ، ان  ةل،  الشئاكسةل التعسقايل يره الا لل  اويةلواخلات  السلطست  العل اال،  بسلتسرد ىكةسء العل  يسلسا

  الفسعلره التراياره، ان  ةل أخئلد اختلف

لل   د  الضعف الم تراياليا  لمعسويل ى دسلال التنلال الكلقسكبل  اد ا الت  ه  غرر أه اس يعترض ويا الآه

ال ي يطبع  ة   التنسييييييييييييياق يره القطسعست ،  غاسب العل  ال اريييييييييييييي يلباى المقسكبل الترايال يد التخطا  لللشييييييييييييييسك ع 

  ع ااق ايييس ولأام وقف  ييس لأا أاييسص وبني ديي ه المقيييسكبييل ان طئف  لاع الفييسعلره،  وتلثييي  يد ه عيياس التنل إييل،  ذليين 

 المست إست  التسلال  

تعا  المتاخلره النسوا عن و لا ع السيييلطست  على المسيييت ل الميلد،  ضيييعف  يلا ظ على المستتتوا المساتتتستتتا  :

  دالنل المقسكبل القطسعال يد البرامل  النمسلاد ،ال ةسا   الكفسءات  اوية إل

 نللس ىكئادست  ائوبطل يلاغ التل إ   ضعف الشئاكل يره ال لااكات دعلى المستوا المالي: 

دنيس  اليا  ييل نسييييييييييييييق التخطا ، كياعيسايل لتلياييا المشييييييييييييييسك ع  غاسب نسييييييييييييييق الره  على المستتتتتتتتتتتتتتتوا الت   :

ايرر المشييييييييسك ع،  غاسب ى ئاءات  ا اكبل لللشييييييييسك ع الكبرل  اختلالت  يد و ،لللعل است   المعطاست  الإ لييييييييساال

    المةادللد

 اس ال ضع اويسرد لملسكةل التنلال الترايال ىل نتامل  وئ لل فعلال لمقسكبل التايرر الكلاةادي  المئكلأي ال ي ل 

 لاام يستبعا يد غسلب اس اسه صاغ المشسككل  التشس ك يد واقاق   لئ المشسك ع الترايالد 

فبسلئغم ان  ينساال الإصيييييييييلا ست  ال ي يعئفةس الم ئب  سلاس على اختلف المسييييييييييت إست   ائكلأإس،   ة إس  اللاس( 

ال  ولايث اللاائكلأإل  اويدس ال ي ولأاانو اع انبثسق ثقسفل  ايا  يد التايرر تسيييي  اف ولفرز الإصييييلاح على صييييعاا 

 دس التايرريل  اث وفتقئ لعنلئ اويدسال الترايال الئ اا الإ اك ، فننه اسلاام يعسني ان عاص فعسلال اؤةسسوه  آلاست 

 61 د ا اس  ع  صييييييييس ب اويلالل الملن اللا السييييييييس   يؤكا، ائ  أخئل، يد الئةييييييييسلل السيييييييييساال ال ي   ةةس يتسكإز 

، دالبعي المدا على يمتد مشتتتتتتتتتتترو د   المت دمة الجهوية ورشارى المنتال البرلمسني   م اويةست ، أه ''  7162ن نبر

 أ ل نم والتفاعلية، المحافظة الع ليات لموا هة والي ظة، الجمود لرفع الحزمان  بكثير التحلي ويستتتتتتتتتتتتتو  

 تعتبر د ه الت    ست  ان صيييييييييييلام انهيال ينسء المشيييييييييييئ ع الترايي  ''د مستتتتتتتتتتتتمر  بكيفية مةوالملاء والتعديل التكيف

 اوية ي،  أةس  اويدسال الترايال اوياا د

ان س  يىرى الإ ييييييييييييييديسلايست  ال ي و ا يه وفعاي  اويديسايل الترايايل،  ذكئ ان  كي لين، اوخلسييييييييييييييانايل قيا أ ييييييييييييييسك وقئإئ 

  ةيييييييييييييي ء التايرر،  التد إن المتفس ت  لللنتخبره،  التقطاع الترايي غرراويسصيييييييييييييلل يد العللاست  النتخسيال،  النلألقست 

 إلد الملاام، الش يء ال ي انعكس ةلبس على العايا ان اويلسعست  القئ إل  اويضئ 

فنه اويدسال اس ولأام تشد  ان نقساص كبرر ،  ، اس ةلأ  ال طنال اللااتلئكلأ  ،أاس على است ل الإ اك  المئكلأإل

   د   يسلئغم ان بعض التط كات  الظئفال  الميا



 بين إشكالية التصور وتحديات التنزيل    ترابية بالمغرب:الوالتنمية  الحكامة   الجهوية،

 

3 
 

3 

 على المسيييييت ل الميسرد، يلا ظ أه الدتلسص انلييييييب أك ر على اويةل يد دادل  س  اؤةييييييسيييييست  تسييييييارردس   ةييييييسا  

 –س نعلم كل–ويايرردس اقسي  ىغفسم احي   لللسييييييييييييييت إره الإقلامي  الميلدد فقا عللو ز  اويلسعست  الترايال اؤخئا 

د  ان 7112ان الماثسق اويلسعد لسييييييييييييينل  61  ىنمسلا اخططست س اويلسعال للتنلال على اال قليييييييييييييرر، طبقس لللس على 

 يييييييييي ه وقاام   ضييييييييييع  لييييييييييالل لة ه التمئبل أه يظةئ اال نمس ةس أ  فشييييييييييلةس يسلنظئ لمنهيال ينس  س  اال انااس ةس 

 سك   وطباقةس على أكض ال اقعد كلس وتعره الإ  ، س أصلا ولفللةس اع المخططره الإقلامي  اوية ي،   ك ست  اللتزاص ب

رى أه د ه المخططست   ضييييييييييييعو قب  ىنمسلا المخططست  اوية إل  الإقلالال للتنلال، الس يطئح ى ييييييييييييدسلاست  السيييييييييييياسق ى

  التل ك  المئوكلأات  ال ي ولكلو يد صاسغ  سد أليس العكس د  السلام؟ 

 ،اال  يسلنظئ ىرى أدلال د ه اويلقل يد ونزي  السييييياسةييييييست  العل ،فنه المفسكقل أكبر ،أاس على المسيييييت ل الإقلامي

د فة  ك عاو ز  الشئ ط الضئ كإل يد يل ك  اخططست  التنلال الإقلالال، عللس أه الميسم  يد آلاست  التايرر الترايي

الإقلامي يعتبر اسييييييت ل وئاياس اتلرزا  أةيييييييسةيييييياس يره المسيييييييت إره اوية ي  الميلد؟ فنظئا سدلاته على اسيييييييت ل الإ اك  

نه الميلال  اوية إل ان  ةل ثسنال، فنه يره ال  اات  الترايال  الإ اكإل الترايال ان  ةل،  اةييييييتراوامال ا قعه   يل

يشيد  صيلل  صي   قاقال   لقل وئايال الاالل لتلقاق ز  التلفليلات  الضيئ كإل يره المسيت إست  السييسلفل ال كئ، 

يد ىطسك  ،الميلد اس ف ق المسييييييت ل  ،لتايرر التنلال اس   ه المسيييييت ل اوية ي  –اؤةيييييسييييييسواس  ا اكإس  – امسل انسةيييييبس 

 ،(ةيييل  ال طني المبراميييل على المسييييييييييييييت إيييست  الترايايييل العلايييس  او ،يئب  التخطا  اويليييسعد الميلد ييييسلمشييييييييييييييييسك ع المةادليييل

 بعره العتبسك يد د ه الساسةست د  لاؤخ  بسلساسةست  العل اال كد ، كلس يبل ك الطلب الميلد 

تنزيل وتصتتتريف التنمية الجهويةم وما مدا اندما  فما نصتت   ومو ع البايات والمساتتستتات اة ليمية من 

علمتا أن عتد  مطططتتات إ ليميتتة أنوزت بتتدور تتا  ،وتنتام  المطططتتات اة ليميتتة مع المطططتتات الجهويتتة للتنميتة

س كمتتتا يمكن عكطططتتتات التنميتتتة المحليتتتة امتتتتداد إقي المطططتتتات اة ليميتتتةم لم بتتل المطططتتتات الجهويتتتةم و تتتل 

   السسال. 

 ، ال ي تع ق الإكئادست ،   يطئ ةس سدم الإ ييييييييدسلاست  –ىرى أه عنسصييييييييئ د ه ال كقل  ،يد اوختسص الإ يييييييسك  وماك  

تشييييييييد  يد  ا ذات س أفدسكا  تسييييييييسؤلت  نعئضييييييييةس على أنظسك المشييييييييسككره ب اف  –يبلا نس  ونزي  اوية إل ال التنلال التراي

 استقبلاد  الم ئب آناس ساعسلم الساسةل الترايال ال ي ينبغد أه يعتلاد –وبعس ل لن  –تعلاق النقسش   لةس  ولايا 

 ،عسال اا  التراب اع الس يقتض ي ضئ ك  و ةاع النقسش  وط إئه يره البس ثره  اختلف الفسعلره المعناره يسلتنلال

 على   ه اوخل صد ، بمةل ة   اسةل
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   زسلآتي-اةتئنسةس ل  لئا- ر الس ك نقتر ةسان خلام د ا اللقسء العلمي، عب  لع  د ا اس نسعى ىلاه 

 بعاد ومنهجية البناءالسياق والمفا ي  والأ الترابية:المحور الأول: التنمية 

يا ات ، ،   ه الإ سطل يسلسيياسق  المال  س يلمسلونس  ي نسييعىل الالمشييسك ع الترايال يلكن فةم  اةييتاعسب الت ل ينسء 

لمفسدام  إتعلق اسائ يلنسقشيييييييييل ا لمياطل  المئوبطل يلنهيال ينس  سديسلعنسصيييييييييئ اسةيييييييييسةيييييييييال المد نل لةس، أ  ا  التعئإف

التخطا    ايي،  الم اك  الترايال،  الةتشئاف الترايي، تر اويرز الترايي،  التشخاص ال المقسكبست   ال دسلاست  التسلال  

 ددىوخ ال زسء الترايي،  اويدسال الترايالد، الةتراوالد،  اخط  التنلال،  المشئ ع الترايي

 المحور الثان : التططيط الااتراتيجي ومطططات التنمية بالجماعات الترابية بالمغرب: الوا ع والتحديات.

نسيييعى ان خلام د ا المي ك ارى الس لل اةيييتملاء  اقع اخططست  التنلال الترايال يبلا نس، عبر وقايم أاثلل وطباقال 

انهياييل اعيياا  بعض المخططييست   بئااا العليي ،  نتييساا التشييييييييييييييخاص الترايي ال ي وم الت صييييييييييييييي  ىل  ييس، ثم لقئاءات  يد 

اةيييييييييييييتراوامال التنلال ال ي وبن  س،  طباعل اويدسال الترايال المعتلا  ف  س ولييييييييييييي كا  ونزيلا،  اس  د التاايرر الضيييييييييييييئ كإل 

  النل ذج التنل ي الباي ؟ ؟ق أدااف التنلال التراياللتلقا

 : وا ع وتحديات بناء مطططات التنمية الترابية بوهة اوس مااة. لثالثالمحور ا

وناكج يد د ا المي ك اسييييسدلست  البس ثره  اختلف الفسعلره يمةل ةيييي   اسةيييييل،   م  اقع التنلال الترايال يسويةل 

 إلد  ولايست  البنسء عل اس،  بئاامةس  اخططست س على   ه اوخليييييي ص ةيييييي اء ان س اويلسعال، أ  الإقلالال، أ  اوية

 المؤةسسوال  القسن نال  التنظالال  المسلالددد  

 

 

                ، فس (-  ساعل ةااي اللا ين عبا الله لحسن  ناند.،  كايس  لعال ة   اسةل للتنلال الثقسفال، أزس يئ(د. حسن بنحليمة 

    ، (أزس يئ ،الإنسسنال  العل ص الآ اب نساب علاا زلال  د. عثمان  ناكا،  أزس يئ(،  الإنسسنال  العل ص  علاا زلال الآ اب بل اض   أحمد د.

 ل ساع  د. علي فوال، (اايئ ةسيق لعا   زسلت   ضئإل  د. أحمد اعدي ،(أزس يئ ،الإنسسنال  العل ص الآ اب زلال  د. المدن  منتصر

 عل ص ال الآ اب زلال  د. محمد بوشلطة ،(فس -ةسيس ،الإنسسنال  العل ص الآ اب نساب علاا زلال  د. علي فالح ،(القناطئ -اين طفا 

 ،(زس يئأ ،الإنسسنال  العل ص الآ اب زلال حجو أ د. لكبير ، (أزس يئ ،الإنسسنال  العل ص الآ اب زلال  د. محمد بن عتو ،(أزس يئ ،الإنسسنال

                ،(فس -ةسيس ،الإنسسنال  العل ص الآ اب زلال  د.حسن ضايض فس (،-المةئالاظةئ  ،الإنسسنال  العل ص الآ اب زلال  د.امحمد لزعر

 دادون  يعلد. د(أزس يئ ،الإنسسنال  العل ص الآ اب زلال  واعزيز آيت د. ر ية ،(أزس يئ ،الإنسسنال  العل ص الآ اب زلال  د. عبد ال ادر محاين

               ،(آيو ال م  اويساعد القطبائكلأ الآ اب  العل ص الإنسسنال،  الحكي  بن عاشور عبد  ، أزس يئ(،الإنسسنال  العل ص زلال الآ اب 

 اعداويس القطب الإنسسنال،  العل ص الآ اب ائكلأ  وداد د.محمد  ،(ال م  آيو اويساعد القطب الإنسسنال،  العل ص الآ اب ائكلأ  فلاقد.أيمن 

 ، سنالالإنس  العل ص الآ اب زلال  البحيري  ز ير.د ،(ال م  آيو اويساعد القطب الإنسسنال،  العل ص الآ اب ائكلأ  عتيق محمد.د ،(ال م  آيو

 ،(أزس يئ
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الآ اب  العل ص النسسنال، آيو  لئكلأنساب العلاا ي  زحسن حمائد. ، (أزس يئ ، الإنسسنال  العل ص الآ اب زلال علاا  بل اض   أحمد. د

 عل ص ال الآ اب ائكلأ  د.أيمن فلاق ،(ال م  آيو اويساعد القطب الإنسسنال،  العل ص الآ اب ائكلأ عبد الحكي  بن عاشور  د.              ، (ال م 

 لأائك  د.محمد عتيق ،(ال م  آيو اويساعد القطب الإنسسنال،  العل ص الآ اب ائكلأ  د.محمد وداد  ،(ال م  آيو اويساعد القطب الإنسسنال،

د.عبد  ،(ال م  آيو اويساعد القطب الإنسسنال،  العل ص الآ اب ائكلأ  د. اعيد لعريبية ،(ال م  آيو اويساعد القطب الإنسسنال،  العل ص الآ اب

 ال،الإنسسن  العل ص الآ اب ائكلأ  د. عبد الهادي الوحيدي ،(ال م  آيو اويساعد القطب الإنسسنال،  العل ص الآ اب ائكلأ  الواحد العمران 

 ائكلأ  د.ليلى العمراوي  ،(ال م  آيو اويساعد القطب الإنسسنال،  العل ص الآ اب ائكلأ  الدحمان  محمدد. ،(ال م  آيو اويساعد القطب

 ،(م ال   آيو اويساعد القطب الإنسسنال،  العل ص الآ اب ائكلأ  د.امية بوشاتوف ،(ال م  آيو اويساعد القطب الإنسسنال،  العل ص الآ اب

 ،(ال م  يوآ اويساعد القطب الإنسسنال،  العل ص الآ اب ائكلأ  د. البشير أبرزاق  ،(أزس يئ ،الإنسسنال  العل ص الآ اب زلال د.مبارك بوزلي  

 ي د.مطلص الدر او  ، أزس يئ(،الإنسسنال  العل ص  زلال الآ اب د.ز ير البحيري  ، أزس يئ(، الإنسسنال  العل ص  زلال الآ اب د.علي دادون 

 العل ص    زلال الآ اب المحجوب شمورك ، أزس يئ(،الإنسسنال  العل ص  زلال الآ اب د.مبارك أوراغ ، أزس يئ(،الإنسسنال  العل ص  زلال الآ اب

  ، أزس يئ(،الإنسسنال  العل ص  زلال الآ اب د.محمد العسري  ، أزس يئ(،الإنسسنال

 

 . 1037د نبر 13 آخر أ ل لتل   ملطصات المشاركة.

 . 1032يناير 31 بل  تبليغ المشاركين ب بول مداخلاته 

 .1032مارس  3 اةعلان عن الدورية النهائية للندو  

 .1032 مارس 31 آخر أ ل لتل   النص الكامل

 .1032مارس  11 اةعلان عن البرنامج النهائ 

 .1032 أبريل 01و 00 يوم  لندو أشغال ا

 

 لى العنوان الالكترون  الرام  للندو   بل الآ ال المحدد  لذلك.إ و وبا ترال ملطصات المشاركة -

 اةنوليزية.  –الفرنسية  –للمشاركين حرية اختيار لغة المشاركة: العربية  -

 بالكلمات المفاتيح. ا، مع إرفا هكلمة 000و 000بين ات فيما الملطص ت دم -

ة الت  والمساس وصفته، على، مع الاا  الكامل للمشارك) (،يحدد عنوان المداخلة الم ترحة بطط اميك إقي الأ  -

 عنوانه الالكترون ، ور    اتفه.  إضافة إلى  ياتم  إليها،

 ف.الأاتاذ المشر المشاركة و بالاسبة للباحثين إقي الك الدكتوراه يو  تحديد اياق  -
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ه. الت  ت  ارفا ها بالنص الكامل إقي الآ ال المحدد  أعلا  ف ط المداخلات للندو  العلمية البرنامج النهائ يتضمن  -

 من طرف اللجنة العلمية. بعد تحكيمها و 
 

 

  الات إقي عدد خا  بعد ت ديمها ومنا شهها، ويشتر  إقي ذلك: المتطبع 

 أن تلتزم بالضوابط العلمية المتعارف عليها إقي التأليف والاشر.  -

صفحة على الأكثر، مكتوبة وفق المعايير  31عدد صفحات الم ال إقي حدود أن تلتزم بال واعد الشكلية الآتية:  -

(times new roman, taille 14, interligne 1,25cm) مع اعتماد الأبيض والأاود إقي الوثائق المستعملة .

 خرائط، راوم بيانية، صور،..(.)

 

 

 

 د. أيمن فلاق –ور د. عبد الحكي  بن عاش

    a.fellak@uiz.ac.ma - a.benachour@uiz.ac.ma 

 0661716446– 0666380091الهاتف:   

 

 radt.2018@gmail.comالعنوان الالكترون  للندو :  
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